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Donnerstag, 19. und Freitag, 20. November 2026

im Bildungshaus Batschuns in Vorarlberg

Argumentieren, 
Diskutieren, 
Überzeugen – 
Rhetorik für 
Führungskräfte



Führung braucht heute mehr als Methoden – sie 
braucht Haltung, Beziehungskompetenz und Klarheit 
in komplexen Zeiten. Organisationen stehen heute 
vor wachsender Komplexität: Fachkräftemangel, 
gesellschaftlicher Wandel, ethische Spannungsfelder, 
steigender Leistungsdruck und der Wunsch nach Sinn 
und Orientierung. Gerade erfahrene Führungskräfte 
spüren: Klassische Managementinstrumente greifen 
oft zu kurz.

Diese modulare Führungsreihe öffnet einen neuen 
Raum für Leadership – jenseits reiner Methoden, 
verankert im humanistischen Denken und konsequent 
praxisnah. Sie verbindet moderne Führungsforschung 
mit Philosophie, Psychologie und viel Erfahrung in 
realen Herausforderungen aus Gesundheitswesen, 
Sozialwirtschaft und Wirtschaft.

Wie führen wir Menschen – in Zeiten von Unsicher-
heit, Vielfalt und Veränderung – wirksam und zugleich 
menschlich? Jedes Seminar lädt zur Reflexion, zum 
Perspektivenwechsel und zur konkreten Umsetzung im 
Führungsalltag ein. 

Über die 
modulare 
Leadership-
Reihe
„Wirksam 
führen 
in einer 
komplexen 
Welt.“



Argumentieren, Diskutieren, Überzeugen – 
Rhetorik für Führungskräfte

Führungskräfte müssen ihre Ideen und Standpunkte wirkungs-
voll präsentieren, Menschen inspirieren und in Meetings oder 
öffentlichen Situationen überzeugen. Rhetorik hilft, komplexe 
Botschaften klar, glaubwürdig und ansprechend zu vermitteln.

Inhalte
⁄	 Rhetorische Grundpfeiler: Logos, Pathos, Ethos
⁄	 Aufbau und Dramaturgie einer überzeugenden  

Rede oder Stellungnahme
⁄	 Menschen in deren Weltbild abholen können
⁄	 Argumentationsstruktur – eine Idee so vermitteln, 

dass sie gut angenommen wird
⁄	 Storytelling und emotionale Wirkung in Führungs-

kommunikation
⁄	 Souverän reagieren bei Kritik, Widerständen,  

Ablehnung oder spontanen Wortmeldungen
⁄	 Authentisch überzeugen durch Klarheit und Haltung

Praxisübungen
⁄	 Diskussionstraining, Elevator Pitch, spontane Kurz-

reden, Gelassenheitsübung bei kritischen Einwänden

Diese modulare Leadership-Reihe richtet sich an Führungs-
kräfte, insbesondere aus dem Gesundheits- und Sozialwesen, 
die nicht nur Organisationen steuern, sondern Kultur gestalten, 
Sinn stiften und Zukunft ermöglichen wollen.



Referent 
Alexander Seidl

Alexander Seidl ist ON zertifizierter Organisa-
tionsberater für das Gesundheitswesen mit den 
Schwerpunkten Führungskräfteentwicklung,  
Kommunikation, speziell Umgang mit Be- 
schwerden und Konflikten, Teamentwicklung  

und Persönlichkeitsentwicklung. Langjähriger Referent  
und Buchautor. Seit 2003 Geschäftsführer von health  
care communication. www.healthcc.at
Foto (© health care communication)

Gast für den Abendimpuls
Birgit Giselbrecht-Plankel

„Jedem Menschen seine Stimme!“ – so könnte 
man die Arbeit titulieren, die Birgit Giselbrecht-
Plankel täglich mit großer Freude macht. Die 
Lehrerin und Sängerin studierte nach ihrer Ausbil-
dung zur Pflichtschullehrerin klassischen Gesang 

in Vorarlberg, Wien, Zürich und Amsterdam. Neben ihrer 
Tätigkeit als Gesangssolistin im In- und Ausland arbeitet 
Birgit Giselbrecht-Plankel mit großer Freude als Gesangs-
pädagogin und Chorleiterin verschiedener Chöre. Als 
Referentin bei zahlreichen Workshops und Fortbildungen 
und Jurorin bei internationalen Wettbewerben gibt sie ihr 
Wissen und ihre Liebe zum Thema „Instrument Stimme“ 
gerne weiter.
Foto (© Birgit Giselbrecht-Plankel)

Wirksam 
führen 
in einer 
komplexen 
Welt.

https://www.healthcc.at


Organisatorisches
Jedes Seminar dieser Leader-
ship-Reihe kann einzeln 
gebucht und besucht werden 
und ist jeweils in sich abge-
schlossen. Die Teilnehmer-
anzahl beträgt pro Seminar 
max. 18 Personen.

Termin
Donnerstag, 19. November 2026, 
9 bis 17.30 Uhr und 
Abendimpuls um 19 Uhr.

Freitag, 20. November 2026,
8.30 bis 13.30 Uhr mit 
anschließendem Suppen- und 
Salatbuffet.

Teilnahmebeitrag
1.100 € (inkl. 10 % USt.)
Bei Anmeldung bis 
2. Oktober 2026: 
1.000 € (inkl. 10 % USt.)

Im Beitrag sind eine Übernach-
tung (Einzelzimmer), Mittag- 
und Abendessen am ersten Tag, 
Frühstück und Suppen- sowie 
Salatbuffet am zweiten Tag und 
die Pausengetränke mit Kaffee, 
Tee, Säften und Obstkorb 
enthalten.

Anmeldung
Bitte bis spätestens Freitag, 
30. Oktober 2026, an 
bildung@connexia.at

Ort
Bildungshaus Batschuns
Kapf 1, 6835 Zwischenwasser 
www.bildungshaus-batschuns.at

Anreise
Öffentliche Verkehrsmittel: 
Mit der Landbuslinie 495 ab 
Bahnhof Rankweil sind wir 
tagsüber gut erreichbar.
www.vmobil.at
Individualverkehrsmittel: 
Gratis Parkplätze direkt 
vor dem Bildungshaus mit zwei 
Elektro-Ladestationen auf 
dem Parkplatz.

Kontakt
Weitere Informationen erhalten 
Sie bei Daniela Hehle
unter +43 5574 48787-36 oder 
daniela.hehle@connexia.at

connexia behält sich das Recht 
vor, die Veranstaltung aufgrund 
von zu wenigen Anmeldungen 
abzusagen.

mailto:bildung%40connexia.at?subject=
https://www.bildungshaus-batschuns.at
https://www.vmobil.at
mailto:daniela.hehle%40connexia.at?subject=


Konzept und Programmierung
Alexander Seidl

Die modulare Leadership-Reihe „Wirksam führen 
in einer komplexen Welt“ der connexia wird von 
Alexander Seidl konzipiert. 

Veranstalter

connexia – Gesellschaft für Gesundheit
und Pflege gem. GmbH
Quellenstraße 16, 6900 Bregenz
www.connexia.at

Wirksam 
führen 
in einer 
komplexen 
Welt.

Ausblick 2027

Kulturelle Intelligenz
Referentin: Dr.in Sonja Siegert, Kulturanthropologin

Teamdynamiken verstehen und gestalten
Referent: Alexander Seidl, Organisationsberater,  
Geschäftsführer von health care communication

jeweils im Bildungshaus Batschuns in Vorarlberg

https://www.connexia.at

