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Donnerstag, 11. und Freitag, 12. Juni 2026

im Bildungshaus Batschuns in Vorarlberg

Resonanz statt 
Resignation – 
Führung als 
Beziehungsarbeit



Führung braucht heute mehr als Methoden – sie 
braucht Haltung, Beziehungskompetenz und Klarheit 
in komplexen Zeiten. Organisationen stehen heute 
vor wachsender Komplexität: Fachkräftemangel, 
gesellschaftlicher Wandel, ethische Spannungsfelder, 
steigender Leistungsdruck und der Wunsch nach Sinn 
und Orientierung. Gerade erfahrene Führungskräfte 
spüren: Klassische Managementinstrumente greifen 
oft zu kurz.

Diese modulare Führungsreihe öffnet einen neuen 
Raum für Leadership – jenseits reiner Methoden, 
verankert im humanistischen Denken und konsequent 
praxisnah. Sie verbindet moderne Führungsforschung 
mit Philosophie, Psychologie und viel Erfahrung in 
realen Herausforderungen aus Gesundheitswesen, 
Sozialwirtschaft und Wirtschaft.

Wie führen wir Menschen – in Zeiten von Unsicher-
heit, Vielfalt und Veränderung – wirksam und zugleich 
menschlich? Jedes Seminar lädt zur Reflexion, zum 
Perspektivenwechsel und zur konkreten Umsetzung im 
Führungsalltag ein. Inspirierende Kamineinheiten 
mit Gästen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Kunst und 
Philosophie erweitern den Horizont und schaffen 
Tiefe jenseits des Seminarraums.

Über die 
modulare 
Leadership-
Reihe
„Wirksam 
führen 
in einer 
komplexen 
Welt“.



Resonanz statt Resignation – 
Führung als Beziehungsarbeit

Führung gelingt nicht durch Strukturen und Prozesse allein, 
sondern durch die Qualität der Beziehungen. Resonanzfähige 
Führungskräfte schaffen Begegnungsräume, in denen Mitar-
beitende sich gesehen, gehört und wertgeschätzt fühlen – die 
Grundlage für Sinn, Motivation und Bindung.

Inhalte
⁄	 Präsenz als Führungsqualität: wie Führungskräfte 

durch echte Aufmerksamkeit wirken
⁄	 Emotionale Intelligenz und Empathie: über ihre  

Relevanz im direkten Kontakt mit Mitarbeitenden
⁄	 Resonanzräume: wie wir Meetings, Feedback- 

gespräche und Teamkultur gestalten und was wir  
von anderen Kulturen lernen können

⁄	 Resonanztheorie nach Hartmut Rosa: wie wir  
sie als hilfreicher Ansatz für wirksame Führung  
anwenden können

⁄	 Verantwortung: wann wir sie übernehmen bzw.  
einfordern können – oder gar müssen

⁄	 Vertrauen aufbauen: wie wir vertrauensbildende 
Maßnahmen nachhaltig stärken

⁄	 Entscheidungen wirksam treffen: wo wir das Team 
einbeziehen und in Resonanz bringen

⁄	 Konflikte: wann und wie wir die wahre Ursache  
finden, Lösungsansätze entwickeln und sie als Chance 
zur Vertiefung von Beziehungen nutzen

Diese modulare Leadership-Reihe richtet sich an Führungs-
kräfte, insbesondere aus dem Gesundheits- und Sozialwesen, 
die nicht nur Organisationen steuern, sondern Kultur gestalten, 
Sinn stiften und Zukunft ermöglichen wollen.



Referent 
Reinhard Lindner

Dr. Reinhard Lindner, MBA, Senator h.c. war 
20 Jahre Schüler des „letzten Samurai“ H. Nishi-
yama und erlangte einen hohen Meistergrad in der 
japanischen Kunst des Kampfes und der Selbst-
kontrolle. Er verfügt über zwei Jahrzehnte lange 

Erfahrung in der Unternehmensberatung mit Schwerpunkt 
Personaldiagnostik und -entwicklung. Dabei hat er sich  
beruflich auch in Ost-Asien, insbesondere China und 
Japan, engagiert. Dort ist er auch als Gastlektor an diver-
sen Universitäten tätig und hat einen tiefen Einblick in die 
japanische Seele bekommen. 
www.reinhardlindner.com
Foto (© Robert Maybach)

Gast beim Kamingespräch
Evelyn Fink-Mennel

Die Musikerin und Musikvermittlerin lebt in 
Schwarzenberg und schafft seit Jahrzehnten Reso-
nanzräume für und im gemeinsamen Musizieren, 
Singen, Tanzen auf Basis eines Volksmusik-Reper-
toires von hier und woanders. Künstlerisch-soziale 

Räume des „Mit-Tuns“ bieten ihre zahlreichen Mitsing-
Aktionen im Lande oder die von ihr geleiteten, alle Gene-
rationen einladenden Musikwerkstätten. Als Ethnomusi-
kologin ist sie stets mit einem Ohr bei den Menschen, hört 
ihnen und ihren Musikpraxen zu und generiert Inspiration 
daraus. Sie lehrt und forscht an der Stella Musikhochschule 
(Zentrum Folk und Volksmusikforschung Bodenseeraum). 
www.evelynfinkmennel.at
Foto (© Emanuel Sutterlüty Fotografie)
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https://www.reinhardlindner.com
https://www.evelynfinkmennel.at


Organisatorisches
Jedes Seminar dieser Lea-
dership-Reihe kann einzeln 
gebucht und besucht werden 
und ist jeweils in sich abge-
schlossen. Die Teilnehmer-
anzahl beträgt pro Seminar 
max. 18 Personen.

Termin
Donnerstag, 11. Juni 2026, 
9 bis 17.30 Uhr und 
Kamingespräch um 19 Uhr
Freitag, 12. Juni 2026,
8.30 bis 13.30 Uhr mit 
anschließendem Mittagsbuffet

Teilnahmebeitrag
1.100 € (inkl. 10 % USt.)

Im Beitrag sind eine Übernach-
tung (Einzelzimmer), Mittag- 
und Abendessen am ersten Tag, 
Frühstück und Mittagsbuffet 
am zweiten Tag und die Pau-
senverpflegung mit Kaffee, Tee, 
Säften und Obstkorb enthalten.

Anmeldung
Bitte bis spätestens Mittwoch, 
3. Juni 2026, an 
bildung@connexia.at

Ort
Bildungshaus Batschuns
Kapf 1, 6835 Zwischenwasser 
www.bildungshaus-batschuns.at

Anreise
Öffentliche Verkehrsmittel: 
Mit der Landbuslinie 495 ab 
Bahnhof Rankweil sind wir 
tagsüber gut erreichbar.
www.vmobil.at
Individualverkehrsmittel: 
Gratis Parkplätze direkt 
vor dem Bildungshaus – zwei 
Elektro-Ladestationen auf 
dem Parkplatz

Kontakt
Weitere Informationen erhalten 
Sie bei Daniela Hehle
unter +43 5574 48787-36 oder 
daniela.hehle@connexia.at

connexia behält sich das Recht 
vor, die Veranstaltung aufgrund 
von zu wenigen Anmeldungen 
abzusagen. 

mailto:bildung%40connexia.at?subject=
https://www.bildungshaus-batschuns.at
https://www.vmobil.at
mailto:daniela.hehle%40connexia.at?subject=


Konzept und Programmierung
Alexander Seidl

Alexander Seidl ist ON zertifizierter Organisa-
tionsberater für das Gesundheitswesen mit den 
Schwerpunkten Führungskräfteentwicklung, 
Kommunikation, speziell Umgang mit Be-
schwerden und Konflikten, Teamentwicklung 
und Persönlichkeitsentwicklung. Langjähriger 

Referent und Buchautor. Seit 2003 Geschäftsführer von 
health care communications. www.healthcc.at
© fotomitterer

Ausblick

Seminar | Oktober 2026
In die Zukunft führen – mit Visionen arbeiten, Sinn stiften
Referent: Marco Stingelin
Donnerstag, 15. und Freitag, 16. Oktober 2026

Seminar | November 2026
Argumentieren, Diskutieren, Überzeugen – Rhetorik für 
Führungskräfte
Referent: Alexander Seidl
Donnerstag, 19. und Freitag, 20. November 2026

jeweils im Bildungshaus Batschuns in Vorarlberg

Veranstalter

connexia – Gesellschaft für Gesundheit
und Pflege gem. GmbH
Quellenstraße 16, 6900 Bregenz
www.connexia.at
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